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参加企業

募集

減産や客先からのコスト削減要請といった厳しい状況にあるなか、改善活動の必要性が高まっています。

この工程改善研修会では、製造業に共通する「いかにムダ・ムラ・ムリ無く合理的に造るか」、「労働強
化にならないムダの排除によるものづくりの実現」をテーマに、研修を行います。異業種５社程度でグルー
ピング、参加企業の生産現場を教材とし、各社の課題についてお互いに改善しあう実践形式の研修です。コ
ロナ禍の影響もあり、工場での開催に加えてリモートでの研修会開催も実施しております。

本研修は平成１６年度より、トヨタ式カイゼン活動に長く携わった関東自動車工業（現：トヨタ自動車東

日本）OBを指導者に迎えて改善活動を実施し、延べ３５社が参加、８～４２％生産効率が向上しています。

■指導者 手代木 勝

■場所 参加企業の現場が研修場所です。

■対象企業（要件） 以下の２つの要件をみたしていること

①岩手県内に工場がある製造業者であること

②経営トップに高いカイゼン意欲・姿勢がみられること

■参加者 各社２名以上（内１名は原則課長職相当以上の管理職とする）

※指導者が申込企業を訪問の上選考します。

■スケジュール 月２日×10社×1回（研修会参加頻度については要相談。毎月参加を強制するものではありません。）

■募集企業数 10社程度 ■参加費 無料

■申し込み 記申し込み書に必要事項を記入の上、事務局までFAX（019-631-3830）でお申し込み下さい。

1943年生まれ。神奈川県横須賀市出身。久里浜中学校卒。1958年、関東自動車工業入社。1997
年同社横須賀工場改善推進室長として生産現場の生産性向上に尽力。1998年より同社子会社
の常務取締役に就任され、経営改善等多岐にわたって活躍。2005年より(公財)いわて産業振興
センターのコーディネーターに就任し、岩手県内企業の改善意識向上啓蒙に努めている。

(公財)いわて産業振興センターコーディネーター

■主催・問い合わせ先 (公財)いわて産業振興センター 産業支援部 晴山 （TEL：019-631-3824）

切り取らずにそのままFAXして下さい。



　

【キックオフセミナー】

・運営方法の説明と事務連絡

【工程改善の実施】
　①５月下旬　２日間 ・参加企業における具体的な改善活動を行います。
　②６月中旬　２日間
　③７月中旬　２日間

（参加企業の課題に即したテーマを設定いたします。）

　９：３０～１７：００

【集合研修】
　　８月下旬（日程後日決定）
　１０：００～１７：００

【工程改善の実施】
　④９月中旬　　２日間 ・参加企業における具体的な改善活動を行います。
　⑤１０月上旬　２日間
　⑥１１月上旬　２日間
　⑦１２月上旬　２日間 （参加企業の課題に即したテーマを設定いたします。）
　⑧１月中旬　　２日間
　⑨２月上旬　　２日間
　⑩３月上旬　　２日間

　９：３０～１７：００

【成果発表会】

　３月下旬（日程後日決定）

　１３：００～１７：００

時　期 テーマ　・　内容

　５月中旬（日程後日決定）

※会場会社の都合等により日程を変
更する場合があります。

　各社の代表者様をお招きし、１年間の活動の成果発表
会を実施します。

・工程改善活動をスタートするために必要な基礎知識の習得

※会場会社の都合等により日程を変
更する場合があります。

・段取り替え時間の短縮、レイアウト変更、標準作業の見
直し、生産計画方法の見直し等を行います。

・隔月持ち回りで、年２回教材として各社の生産現場を提
供していただきます。

　県内・外の企業見学と改善活動スキルアップのための学
習を行います。

・段取り替え時間の短縮、レイアウト変更、標準作業の見
直し、生産計画方法の見直し等を行います。

・隔月持ち回りで、各社の生産現場を提供していただきま
す。

■事業スタートまでの流れ
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説明
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内容（詳細）を説明
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指導者がヒアリング、
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キック
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■年間スケジュールとテーマ

お気軽に事務局までお問い合わせください。


