
　製品の特長や具体的内容を盛り
込んだCD-ROM。パワーポイント、
エクセル、ワードというビジネス
ソフトさえあれば見ることができる。 

株式会社 
情報システム研究所 
株式会社 
情報システム研究所 
　「組織は人なり、社員満足を‥」という言葉は、よく経営にたずさわる
人が口にする言葉だが、現在のような時代では、「まず売上」というのが
どうしても最初に出てくるようになり、やがて企業内に閉塞感が生ま
れてしまう。その現状を打破するためのコンピュータソフトが「元気が
でるシステム」だ。どのように「元気がでる」のかを、開発した株式会社
情報システム研究所に伺った。 

◆インキュベートル
ームとは／企業成長
を支援するための施
設で、創業間もない
企業等に低額で貸与
するマリオス7階の
オフィススペース。
入居者に対しては総
合的な支援を実施し

株式会社情報システム研究所／DATA 
　盛岡市盛岡駅西通2-9-1　マリオス7F 
　TEL 019-621-5272　FAX 019-621-5282 
　ホームページ　http://www.isop.ne.jp/isi/ 
　Eメールアドレス　isi@isop.ne.jp

　所長の金澤闊朗さん。「ナレッジマ
ネジメントを支援するためのシステ
ムです。このシステムを普及したい思
いで2000年4月に株式会社情報シス
テム研究所を創設しました」。「元気が
でるシステム」の説明のため日本各地
を飛び回る毎日という。 

悩みを抱える企業と共に 
　「“売上は増えているのに利益が増えない”

とか、“損益分岐点が下がらない”という悩み

を抱えている企業なら、この『元気がでるシ

ステム』は力になれると確信しています」。穏

やかだが、力強く株式会社情報システム研究

所の金澤闊朗所長は語った。 

　その理由としてこのシステムは机上のも

のではなく、また、システムエンジニアがつくっ

たものでもない。実際のお客様の事例をモデ

ルにシステム化したものである。 

　金澤さんはその当時を振り返って語る。「当

時そのお客様は売上が増えているのに利益

に結びつけられない、その解決法としてコ

ンピュータを導入されたのです。コンピュー

タを管理の道具に使うのではなく社員全員

の情報ツールとして使うという狙いで取り

組み、このシステムが本当に社員のヤル気・

元気を創り上げるもとになったと思います」 

 

全従業員が経営参画 
　「元気がでるシステム」を簡単に説明すれば、

財務や販売、人事など、とかく分散してしま

いがちな各部門のデータを一元化し、組み合

わせることにより問題が見えてくる。このデー

タをもとに自主的な現場の改善活動への取

り組みが促進される。「元気がでるシステム」

の優れた点は現場の人を重視し、その声を生

かしながら作られてきたところだ。 

　「“人を尊重し”と言いながら、実際には売上

だけをもとめてしまいがちです。それでは社員

には『使われている』という意識しか生まれま

せん。ひとり一人が利益目標・意識をもってこ

のデータを見れるようになれば、各部署ならで

はの問題点も浮かび上がってくるでしょう。そ

うした問題点を提起・解決することで、自らが

会社の活性化に貢献しているという考えが生

まれてきます」 

 

当初導入の企業は確実に活発化 
　事実このシステムを導入された企業は、現

在、財務内容が改善されているだけでなく、

社内の仕組みも整備され「元気」になってい

るという。金澤所長は「このソフトを締め付

けや管理職のためだけと捉えると『イジメ』

用のシステムとしか思えなくなりますが、お

互いの信頼を築き上げるためのツールの一

つであるということに気づいてほしいんです」

と語ってくれた。 

「勘定奉行」「給与奉行」「商蔵奉行」 
など、株式会社オービックビジネ
スコンサルタント発売のソフト
を前提として、その情報に各部門
で独自に管理している情報を組
み合わせることで、全体を見渡せ
る「経営ワンファイル」を作成。さ
らに発見した問題点を掘り下げ
追求する「業務別ワンファイル」
も同様の操作性で、使いやすさも
魅力。開発には各種コンサルタン
トも参加し、どんな企業でも利用
することができる。 
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　国内産業の空洞化、個人消費や設備投資の減退等により中堅・中小企業の経営環境
は新たな視点での立て直しが迫られています。このセミナーは、単に経営革新計画策
定が目的ではなく、中小企業の活性化のための手法を習得し、新事業展開等に必要な
スキルの向上と獲得とを目標に行われます。期間中は、講師が質問をメール等で受け
付け、助言も致します。 

10月10日（木） 
10：00～17：00　マリオス18Ｆ 
10月24日（木） 
10：00～17：00　マリオス18Ｆ 
11月7日（木） 
10：00～17：00　マリオス18Ｆ 
11月21日（木） 
10：00～17：00　マリオス18Ｆ 
12月5日（木） 
10：00～17：00　マリオス18Ｆ 
12月19日（木） 
10：00～17：00　マリオス18Ｆ 

 1. イントロダクション「経営革新の意味とその効果」 
 2. 経営革新方針の設定1 自社の現状分析と課題抽出手法 
 3. 経営革新方針の設定2 経営環境分析と事業機会の発見 
 4. 企業間アライアンス・産学官連携による事業機会の創出と革新 
 5. 新技術開発・新商品開発の基本手法と実践体制 
 6. マーケティング体制の再構築手法 
 7. 競争力強化のための組織構造変革 
 8. 経営革新方針の設定3 革新のための経営機能構造設計 
 9. 外部経営資源の活用による経営革新の推進 
 10. 情報システムを活用した組織効率の改善手法 
 11. 組織活性化のための人材マネジメントとリーダーシップ 
 12. 経営支援法の制度活用 

経営革新セミナー  
経 営 革 新 で  
生 き 残 る  

お申込み・ 
お問合わせ先 

★　リース期間は原則として5年（利率1.860%）か7年（利率1.382%） 
　となります。 
《従業員20名以下（小売・卸売・サービス業は５名以下）の中小企業が対象》 

以下の条件のいずれかを満たす企業は 
最長10年、１億円まで貸与できます。 
　中小企業創造活動促進法の認定企業 
　中小企業経営革新支援法の承認企業 
　ISO9000／ISO14000の認証取得企業 
　加工高に対する県内企業への外注比率が10％以上の企業 
　県内企業５社以上へ下請発注している企業 
　県内企業への下請発注額が年間1,000万円以上の企業 
　申請する設備を設置することで④～⑥に該当する企業でも可 

① 
② 
③ 
④ 
⑤ 
⑥ 
⑦ 

最長 
7年返済 

設備投資しませんか？ 

100万～6,000万円まで貸付 
年利 
2.3％ 

保証協会の 
保証も不要 

 金融課 TEL 019-621-5381～3（直通） 
  FAX 019-621-5481 
  URL http://www.joho-iwate.or.jp/setsubi/ 
  E-mail setsubi@joho-iwate.or.jp

お申込み・ 
お問合わせ先 

法人の場合　２名以上 
個人の場合　１名以上 
（申込額2,000万円以下の場合） 

連帯保証人 

そろ 
そろ‥ 

　利用者に代わって機械設備を当センターが購入
し、長期・低利で貸与する制度です。 
　中小企業であればどなたでもご利用できます。 

　（一部対象外業種・設備あり） 

 経営支援1課 TEL 019-621-5387　FAX 019-621-5481 
  URL http://www.joho-iwate.or.jp/info/energy.html 
  E-mail joho@joho-iwate.or.jp 
 

◆講　　師 　ソーケンマネジメント株式会社　東京オフィス代表　西村　健一氏 
◆受 講 料  　無料 
◆定　　員 　30名（先着順に締め切ります） 
◆申込期限 　9月末日　（所定の申込書により郵送または、FAX、E-mailにより 
 お申し込み下さい） 

第1回 

第2回 

第3回 

第4回 

第5回 

第6回 
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